Varséci Karoly 1990 6ta tagja és 25 éve igazgatdja a BMSZC Trefort Agoston Két Tanitasi
Nyelv( Technikum oktatokdzdsségének.

Azt, hogy munkaja mennyire eredményes, hosszan lehetne szubjektivan, szép szavakkal
méltatni. De tények is alatamasztjak, hiszen az igazgatdvalasztasokon mindig egyértelmien
tamogattak beosztottjai, legutdobb példaul a nem oktatoi munkakdrben dolgozék 100%-a, az
oktatok 97%-a tamogatta személyét, illetve palyazatat.

Az intézmény beiskolazasi és lemorzsolddasi mutatdi is olyan iskola képét mutatjak, ahova
sokan szeretnének jarni, és akik beiratkoztak, azok jol érzik magukat, és a Trefortban tanult
szakmai és kbzismereti tananyaggal gazdagodva sikeres életut elétt allnak.

Tobb évtizedes igazgatas utan sem valt a szokasok rabjava. Vezetésével a Trefort képes
folyamatosan meguijulni, igazodni a valtozasokhoz. J6 példa erre, hogy vallalta egy Uj
képzéstipus, a nyelvi elbkészitdé nélkuli kéttannyelvli osztaly inditasanak kockazatat,
melynek eredménye egyértelmi siker. Vagy az, hogy a BMSZC kulénb6zé uvjitasokat (Ml
projekt, okleveles technikus képzés, BPROF képzés) itt probalhat ki, és ezzel akar miniszteri
szintl latogatokkal is buszkélkedhet az iskola. Az iskola mellett az egyéni megujulas is
fontos célkitlizése: az idei tanévben egy szakmai tovabbképzés utan az elsék kézott volt, aki
oktatta a fenntarthatésag tantargyat, majd az els6k kozott jelentkezett mesterséges
intelligencia hasznalatat tanité képzésre.

A diakokkal val6é kdzvetlen kapcsolata, a Diakdnkormanyzattal valé szoros egyittmikodése
hozzajarul ahhoz, hogy az idejardé diakok teljes mértékben magukénak érzik az iskolat,
amelynek fejlesztésében igy maguk is teret kapnak.

Palyazataban kiemelte: ,meggy6z6désem, hogy az igazgatoi pozici6 nem egy hatalmi
statusz, hanem egy szolgalat, melynek soran az iskola érdekeit kell képviselni, illetve a
tanuldk, alkalmazottak és a Szakképzési Centrum, illetve a fenntarté érdekeit kell
0sszehangolni.”

Pozicidjanak fenti meghatarozdsa meg is valésul a mindennapokban. Déntései meghozatala
el6tt kikéri a vezet6ség és minden érintett véleményét, ezzel biztositva a konszenzusos
mukodést.

Kiegyensulyozott személyisége, dontéseinek szakmai megalapozottsaga, széles latokore
stabilitast ad a didkok, a szulék, az oktatdék és az intézmény minden dolgozdja szamara. Ez
a mai vilagban az egyik legfontosabb érték.

Tamogatja, eldsegiti a tanuldk és a dolgozok egyéni Otleteit, minden lehetéséget megad a
fejlédésre, fejlesztésre, Onmegvaldsitasra. Ennek is kdszdnhetd, hogy a régi diakok
rendszeresen visszajarnak, tébben munkat is vallalnak itt kdzillk, az oktatdtestiletnek
pedig kialakitott egy tdbb évtizede stabil bazist, akikkel rendszeres és zokkenémentes az
egyuttmikddés. Ez biztositja az iskola hatékony alkalmazkodasat az uj kihivasokhoz.

A magas szinvonalu oktatédas mellett a diakok és a tanarok kozosségépitése is fontos
szamara. A tanév helyi rendjében kiemelt szerepet kapnak a kdz6sségi programok.

Varséci Karoly intézményvezetésének kdszdénhetéen a BMSZC Trefort Agoston Két Tanitasi
Nyelvi Technikum egy nagy presztizsi, eredményes, a folyamatos megujulasara képes,
stabil Iabakon all6 intézmény.



